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TP. Ho Chi Minh, ngiyy 03 théng 4 néim 2024

BAO CAO
Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nam 2023
va chwong trinh hoat dong ndm 2024

Kinh gtii: Pai hoi dong ¢b dong Tong cong ty IDICO - CTCP

I. TINH HINH CHUNG

Ném 2023 1 nam tinh hinh kinh t& Viét Nam con gap nhiéu khé khin do
anh hudng chung ctia tinh hinh chinh tri, kinh té toan céu do d6 hoat déng san
xuit kinh doanh, dau tu xay dung ctia Tong céng ty ciing bj 4nh huéng.

Tuy nhién, Hoi déng quan tri ngay tu nhling thang dau tién ndm 2023 da
xac dinh dang muc tiéu, chién luoc dé chi dao, didu hanh Tong cong ty hoan
thanh t6t nhét céc chi tiu nhiém vu k& hoach Pai hoi dong cd dong
(“DHBCB”) dé ra; tap trung thue hién trién khai du tu, phat tnen cac linh vue
san xuét kinh doanh 14 thé manh pht hop véi chién luge phét trién Téng cong
ty IDICO- CTCP.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Hoi dong quén tri Téng céng ty IDICO-CTCP xin Bao c4o DHDCD vé
hoat dong trong ndm 2023 véi nhitng ndi dung chi yéu nhu sau:

1. Tong két cac cude hop ctia Hoi dong quén tri

Ho6i dong quéan tri bao gdm 05 thanh vién va da tb chiic 07 cudc hop. Cu
thé nhu sau:

So Bién

X Ngay hop Noi dung cudc hop
ban
Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2022; tam tng cb tic cho céc cd
01 27/03/2023

dong; mién nhiém va bd nhiém nhan su; va mot
s6 noi dung khac.

Théng qua bau Ch tich HDQT; thanh 14p Uy ban
02 21/04/2023 | kiém toén va Ban hanh Quy ché hoat dong ctia
Uy ban kiém toan; bd nhiém Phé Téng giam déc.

Théng qua két qua hoat déng sén xudt kinh
03 24/07/2023 &4 qua hoat dong san xuat k

doanh 6 thang ddu nim 2023; phé duyét va ban




So Bién

Ngay hop NOi dung cude hop
bian

hanh Quy ché céng bo théng tin va mét s6 noi

dung khac.

V& viéc thanh lap Van phong dai dién ciia Téng
cong ty IDICO-CTCP

Théng qua két qua hoat dong san xuat kinh

04 09/10/2023

doanh 9 thang dau nim 2023; phé duyét diéu
chinh tién d6 du 4n Khu nha & cong nhan Khu
05 P CTIES cé\ng nghiép. tal huyén Nhro*n Trach; phé duyét
diéu chinh tién d¢ dy 4n Cang M§ Xuan A; phé
duy¢t bé nhan dién thuong hiéu IDICO; ban
hanh bé nhan dién thuong hiéu méi ctia IDICO

va mot s0 ndi dung khac.

V& hoan thién co ciu tb chire, b may quan ly,
diéu chinh b3 sung va hoan thién cdc quy trinh

uy ché ctia Téng cong t ; phé duyét diéu chinh
06 | 02/11/2023 |17 ShCCHA TONg CONg Ly; phc uye
tién d6 va tong murc dau tu cac du 4n khu cdng
nghiép Huu Thanh, Phtt M§ II va Pha My 1T mo
rong.

Biéo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2023 va

07 28/12/2023 | _ N )
L ké hoach nam 2024; va mét s6 noi dung khic. J

2. Cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndm 2023, Hoi dong quan tri di ban hanh 57 Nghi quyét va 39
Quyét dinh lién quan dén céng tc quén tri diéu hanh san xuit kinh doanh, ban
hanh B6 nhan dién thuong hiéu mdéi cla IDICO, tra ¢b tdc, Quyét dinh phé
duyét diéu chinh du 4n dAu tu, hop tac diu tu, bd nhiém mién nhiém cén bo;
ban hanh 02 Quyét dinh vé cong tac tb chirc: thanh Iap Uy ban kiém ton va
Phong Kiém toan ndi bg; Ban hanh 04 Quy ché, quy trinh vé c4c cOng tac nhu:
Kiém toan ndi bo, cong bd thdéng tin, 18p bao cdo tai chinh, thanh to4n... Cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quéan tri ban hanh déu dugc su théng
nhét, dong thudn cua cac thanh vién va pht hop véi Diéu 1& Téng cong ty.

3. Hoat dong ciia thanh vién H§i dong qudn tri ddc lap va két qua
ddnh gia cia thanh vién djc lap vé hoat dong ciia Hi dong quan tri

Trong thoi gian qua, thanh vién Hoi déng quan tri doc lap da thuc hién
dung chic nang, nhiém vu duoc Pai hoi dong cb déng giao; Tham gia ddy du
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céc cude hop va tham gia y kién, biéu quyet d6c 1ap vé céc van dé can su quyet
dinh ctia Hoi dong quan tri; Panh g1a vé hoat dong ctia 161 ddng quan tri Tng
cong ty ndm 2023, thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p nhén thy:

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri da thuc hién nhiém vu ctia minh mot
cach cén trong, t churc thuc hién va quén ly theo quy dinh cta Luit Doanh
nghiép va Diéu 1& Tdng cong ty, Quy ché hoat dong ctia 161 dong quan tri mang
lai hidu qué va loi ich cao nhét cho céc ¢b dong.

Tung thanh vién Hoi dong quan tri di thuc hién diy du chic trach va
nhiém vu theo Diéu 1é ctia IDICO, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong qu an tri va
quy dinh cta phap luat, ddm bao hiéu qua hoat dong chung ctia Hoi ddng quan
tr1; Thuc hién d’ay du cac noi dung tal N ghl quyét cia DHBCB va cac ndi dung
duoc Pai hoi dong ¢6 dong Gy quyen thé hién vai trd ndi bat va tich cuc tr ong
viéc dinh hucmg chién luge san xuit kinh doanh ctia Tong cong ty; Thuc hién
thao ludn va biéu quyét théng qua dbi véi cac van dé thude thim quyen ciia Ho1
dong_) quan tri va chiu trach nhiém véi cac quyet dinh cta minh; Thuc hién giam
sat viéc trién khai ké hoach san xuit kinh doanh va cac du 4n dau tu, cdc nhiém
vu trong tAm clia Téng cong ty di duge PHDCD g1ao0.

4. Két qua giam sat ciia Hoi dong quan tri doi véi Ban Tong gidm doe
va ngudi didu hanh khéc:

Ho6i dong quan tri da thuc hién nhiém vu gidm sat hoat déng ctia Ban Téng
gidm ddc va Ban diéu hanh théng qua céc cude hop Hoi dong quan tri, cac cudc
gidm sat va cdc vin ban trong chi dao, didu hanh hoat dong san xut kinh doanh
cua Téng céng ty dé thyc hién céc nhiém vu do Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cb dong nam 2023 dé ra, cu thé:

4.1 Kot quda hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023:
a. Cong ty me:

DVT: ty dong
——— Kéhoach | Thue hién Tg.lf’ 712}“:
DHCD 2023 2023 1EN/ELE
hoach
1. Téng doanh thu 2.964 2,941 99%
2. Loi nhuén trwée thué 1.660 1.571 95%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh téng hop ném 2023 dé dwoc kiém todn)

b. Hop nhdt toan Tong cong ty:

DVT: ty dong

i , 16 The
—— Kéhoach | Thue hién Tg.lf-: 711(’?"
PHCD 2023 2023 1en/e
hoach
1. Téng doanh thu 8.277 7.474 90%
2. Loi nhuén trude thué 2.525 2.057 81%

(Ngubn: Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2023 dé duoc kiém foan)
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4.2. Cong tdc thu hiit dau tw:

Chi dao, giam sét cong tac thu hat diu tu: Hoan thién b6 may quan ly, co
cau nhan sy hoat déng c6 hiéu qua dé thu hut dau tu.

- Téng dién tich cc khu cong nghiép ctia Cong ty me va cac Céng ty con:
3.267 ha.

Trong do:

+ Téng dién tich dAt cong nghiép cho thué: 2.341 ha
+ Dién tich dat cong nghiép con lai: 580 ha
+ Ty 18 lap day: 75 %
+Pon gia cho thué trung binh hién nay: 129 USD/m?

- Nam 2023 da tiép thi, thu hut d?i'u tu cho thué lai dat 169,8 ha, trong do
dd ky Hop dong cho thué lai dat véi tong dién tich 1a 70,8 ha va ky Ghi nhé
hop dong thué dat vai tong dién tich 1a 99 ha.

4.3. Cong tac qudan tri, (6 chire, nhan su

- Gidm sét tai chinh thong qua m6 hinh kiém soét duoc thiét 1ap (Uy ban
ki€m todn, phong Kiém todn ndi bo).

- Tinh gon b6 may quén Iy, thu hit nhan su c6 trinh d6 quéan 1y, didu hanh
va tay nghé cao.

- Thuc hién chuyén déi s dé ap dung cong nghé thdng tin vao quan tri,
quén ly, diéu hanh Tong cong ty.

- Giam sat va chi dao viée thuc hién cong bd théng tin véi muc tiéu dam
bao tinh minh bach va kip thoi ding theo quy dinh.

4.4. Chi dgo va giam sdt trong cong tic dau tw phit trién:

- Hoan thién thu tuc xin chép thuén chi truong dau tu cdc du 4n tai céc
tinh Tién Giang va Hai Phong.

- Hoan thién hé so phép 1y, trién khai dau tu du 4n nha xudng va cac du
an v€ ndng luong mit troi 4p mai nha tai cac khu cOng nghiép ctia IDICO.

4.5. Chi dao va gidm sdt thie hién diu tw cdc du an:

Tép trung hoan thién ho so phap Iy, cong tac giai phong mit bang, tao diéu
kién thu htit nha dau tu. Phét trién dong bo hé thong ha tang k§ thuat theo hudng
hién dai, than thién méi truong.

4.6. Két qua gidm sdt ddi véi ngwoi diéu hanh khdc:

Chi dao ngudi dai dién vén cua Téng cong ty tai cac Cong ty con thuc
hién tai co cAu toan dién v& t6 chirc, b may nhan su; Gidm sit quén ly, str dung
hiéu qua ngudn vbn dau tu dé phtt hop véi ké hoach san xut kinh doanh ctia
tung Cong ty va toan Tong céng ty.



5. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Hoi dong quin
tri va tirng thanh vién Hgi dong quén tri

Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khéac ctia Hoi ddng quan tri va
timg thanh vién Hoi déng quéan tri dugc bdo céo, cong bd theo quy dinh cia
Luit Doanh nghiép va Luat Chung khoan.

Céc théng tin, s6 liéu cu thé duge trinh bay chi tiét trén Bdo cdo tai chinh
tong hop nam 2023 d4 duogc kiém todn va Béo céo thuong nién nam 2023. Quy
c6 dong vui long xem cu thé tai cdc B4o cdo nay duoc déng tai trén website clia
IDICO theo dudng dan: https://www.idico.com.vn/vi/quan-he-co-dong.

NI PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HOIDONG QUAN TRI
NAM 2024

- Trong thoi gian té1 IDICO tap trung chu yéu vao bbn linh vuc chinh 12
nén tang phét trién cia IDICO, bao gom: Bat dong san cdng nghiép, nang luong,
bat dong san dan cu va dich vu khu cong nghiép.

- Chi dao, glam sat dé Tong cong ty IDI(,O—CTCI‘) thl_J‘g hién hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 dugc Pai hdi dong c¢6 dong théng qua.

- Tung buédc xay dung chién Iuge va cac chuong trinh ESG dua trén 3 tru
cot: Environmental — M6i trudng, Social —Xa hoi va Governance — Quan tri dé
tiép tuc phat trién IDICO theo hudng hai hoa, bén viing.

- Tiép tuc ning cao céng tac quan tri, hinh anh thuong hiéu cta IDICO -
trén thi truong.

- Hoan thi¢n ho so phép 1y, thi tuc lam cht ddu tu cic du an khu cong
nghiép tai tinh Ninh Binh, thanh phé Hai Phong va céc tinh khéc.

- Diéu chinh, bé sung nguoi dai dién vén tir Cong ty me tham gia 161 dong
quan tri, Ban kiém sodt tai c4c Cong ty con nhim ning cao hi¢u qua cong tac
quan ly, diéu hanh tai cac don vi.

IV.BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich giita céng ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung ném
quyén kiém soét trén 50% trd 1én von Diéu 18 véi thanh vién Hoi dong quan tri
va nhiing nguoi ¢6 lién quan cua thanh vién do: N6i dung chi tiét duoe trinh
bay cu thé trong Béo céo tinh hinh quan tri cong ty nam 2023.

2. Giao dich gifta cong ty v&i cong ty trong d6 thanh vién Hoi déng quan
tri 1a thanh vién sang 18p hodc la ngudi quan ly doanh  nghiép trong thoi gian
03 ndm gan nhat trude thoi didm giao: Néi dung chi tiét duoc trinh bay cu thé
trong Bdo cdo tinh hinh quan tri cdng ty nim 2023.

V. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Nim 2023, IDICO thay dbi mé hinh quan tri véi Uy ban kiém toan truc
thudc Hoi dong quén tri, mo hinh nay hd tro Hoi dong quan tri linh hoat hon
trong viéc thuc hién cdc nhiém vu trong yéu nhu gidm sat cac hoat ddng lap
béo cdo tai chinh, ddm béao chinh sich phong ngira rii ro kip thoi canh bao
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dén Hoi dong quan tr1, thém vao do phat huy dugc chire nang nhiém vu cla
bo phan Kiém toan néi bd gitip Uy ban kiém toan thuc thi cac tréch nhiém

kiém soat hoat dong didu hanh doanh nghiép

Cac hoat dong duO’c trinh bay chi tiét cu the tai Bdo cdo ctia Uy ban kiém
toan tai Pai hoi ddng cb dong ndm 2024 ctia Téng cong ty.

VI. CAC NQI DUNG KHAC

Chuyén niém yét cb phiéu ctia Téng cong ty IDICO-CTCP tlr S¢ giao dich
Chitng khoan Ha Noi (HNX) sang niém yét tai S& giao dich Chiing khoén
Thanh phé HO Chi Minh (HO@E) IDICO da nop day di hd so chuyén niém yét
sang HOSE, tuy nhién viéc chuyén niém yét tir HNX sang HOSE dang cho cac
hudng dan ctia Co quan Nha nude va thue hién theo 1§ trinh tai Vin ban hop
nhét s6 19/VBIHN- BTC ngay 25/12/2023 ctia B6 Tai chinh vé viée sap xép lai
thi truong giao dich c¢b phiéu ctia HOSE va HNX.

Héi dbng quan tri Tong cong ty tlep tuc chi dao Ban diéu hanh bam sat va
diy nhanh viéc chuyén niém yét cta phiéu ctia Téng cong ty.

Trén déy la bdo céo tom tat hoat déng ctia Hoi ddng quén tri vé thuc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong nim 2023 va phuong hudng hoat dong
nam 2024.

Kinh chic Quy vi Pai biéu, Quy cb dong cung toan thé Pai hoi stre khoe,
hanh phtc. Chtic Dai héi dong cb dong thanh cong tbt dep.

Tran trong cam on.

HOT BONG QUAN TRI

Noi nhinW._-
- Nhu trén;
- Luu: HC.

guyén Thi Nhw Mai



