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TP. HCM, ngay 04 thang 4 ném 2024
- ~ BAOCAO ‘
K_ET QUA SAI}T XUAT KINH DOANH VA}BAU TU’NAI)/I 2023;
KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2024

Kinh gii: Pai hoi dong ¢ dong Tong cobng ty IDICO

Thic hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién nam 2023 cta
Téng cong ty IDICO - CTCP (“IDICO”), Ban diéu hanh béo cédo Pai hoi tinh hinh
thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu nam 2023; K& hoach san xuit
kinh doanh va déu tu nim 2024 nhu sau:

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2023

Nam 2023 1a mét ndm khé khian chung cho nén kinh té Viét Nam va thé
gidi, vol sy giam sut ca tang truong GDP, thuong mai va dAu tu toan ciu; no x4u
tang va lam phat van duy tri &@ mirc cao, gén véi nhitng dién bién cing thing cta
cac xung dot dia chinh tri, su suy giam manh thi trudng bét dong san noi chung
va thi trudong viée 1am yéu, thoi tiét cuc doan... d& anh huéng dén hoat déng clia
cac doanh nghiép.

Méc du vy, Bat déng san khu cong nghiép van 1a mot c‘hem sang trong nam
qua. Nho vao vi thé dia chinh tri, méi tr uong chinh tri - x& hoi 6 on dinh, méi truong
dau tu tiép tuc duge cai thién, Viét Nam van dang tich cuc tiép nhan xu huéng
dich chuyén dong vén du tu tir nhiéu nude, trong dé c6 nhidu tap doan da qudc
gia. Déng thoi, vdi su chi dao ding dén cta Hoi dong quan tr] trong chlen lugce
dau tu va quan tri doanh nghlep, Tdng cong ty IDICO van duy tri dugc su on dinh
trong hoat dong san xuét kinh doanh va khéng ngimg dbi mdi, nang tAm vi thé
trén thi truong trong nam qua.

1. Két qui hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty me va hop nhat
toan Tong cong ty IDICO nam 2023:

1.1. Két qua kinh doanh ciia Cong ty me: DVT: ty déng
2z Keé hoach | Thuc hién | Thuwce hién /
STT Chitiu 2023 2023 | Ké hoach
Két qua san xut kinh doanh
1 | Téng doanh thu va thu nhap 2.964 2.941 99%
Trong do:
Kinh doanh ha ting va dich vu KCN 2.429 2.205 91%
San xuét, kinh doanh dién 223 301 135%
Doanh thu tai chinh 312 431 138%

Thu nhép khic 0 4




1.1. Két qua kinh doanh ciia Céng ty me:

DVT: ty déng

Y en Keé hoach | Thwe hién | Thuc hién /
STT Chi tiéu 2023 2023 | Ké hoach
2 | Loi nhuan truée thué 1.660 1.571 95%
3 | Loi nhuin sau thué 1.376 1.330 97%
Chi tiéu tai chinh
1 | EPS (ddng/ch phiéu) 4.171 4.030
2 | ROS (%) 52% 53% |
3 | ROAE (%) 30% 29%
(N gz.(.é‘n.‘ Bdo cdo tai chinh L‘é?ng hop néim 2023 dé dwoc kiém todn )
1.2. Ket qua kinh doanh hop nhat:
S ) DTy dbng
Y in Ké hoach | Thuc hién | Thuye hién /
STE LA e 2023 2023 | K& hoach
Két qua sin xuét kinh doanh ‘
1 | Tdng doanh thu va thu nhip 8.277 7.474 90%
Trong do:
Kinh doanh ha tang va dich vu KCN 3.540 3.298 93%
San xudt, phan phdi, kinh doanh dién 2.826 2.924 103%
Cac hoat déng kinh doanh khac 1.543 1.015 66%
Doanh thu tai chinh 364 221 61%
Thu nhép khic 4 16 400%
2 | Loi nhuén truée thué 2.525 2.057 81%
3 | Loi nhuin sau thué 2.068 1.656 80%
Chi tiéu tai chinh
1 | EPS (ddng/cd phiéu) 5470 4.223
2 | ROS (%) 26% 22%
3 | ROAE (%) 34% 27%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhét néim 2023 dé duoc kiém todn)

Trong nim 2023, mic du céc chi tidu doanh thu, loi nhuén cta toan Tng
cong ty khong dat ké hoach tuy nhién, v6i vai tro tru cot va dan dét, Céng ty me
van dong gop ty trong 11 nhuan lon nhét 12 76%, tiép tuc khing dinh hiéu qua cta
Iinh vuc Pau tu kinh doanh ha ting khu céng nghiép. Bén canh do, cac Cong ty
con cung nganh nghe chinh véi Cong ty me van dat lgi nhuin cao nhu: IDICO-
QUE VO, IDICO-CONAC.
Nhém cac Cong ty vé linh vuc ning luong van gitt duoc loi nhuén én

dinh va bén viing nhu: UDICO; IDICO-SHP; PAK MI 3.
Linh vuc Pau tu kinh doanh bat dong san do thi, nha ¢ cling la mot trong
nhiing hoat dong con nhiéu tiém ning phét trién cta Tong cong ty thong qua nhidu
Du 4n Bét déng san nha ¢, do thi dang du kién trién khai tai cdc Cong ty con:



IDICO-CONAC, IDICO-LINCO, IDICO-URBIZ, UDICO. Trong nam 2023, cic
Codng ty con tap trung hoan thién hd so phap 1y va ddy nhanh cong tac dén bu, giai
phong mit bang dé dau tu, phat trién va khai thac c6 hiéu qua cac Du 4n Bat dong
san nha &, do thi nay.

2. Tinh hinh thu hit dau tw, kinh doanh ha tAng khu cdng nghiép:

Véi téng s6 10 khu cdng nghiép trén ca nude, gdm 3 khu cong nghiép &
Phia Bic va 7 khu céng nghiép & Phia Nam c6 téng dién tich 1a 3.267 ha; dién
tich dét cong nghiép cho thué la 2.341 ha. Cac khu c6ng nghiép ctia Tong cdng ty
da ¢ ty 18 lap day binh quan 1a 75% va quy dit cong nghiép con lai dé cho thué
khoang 580 ha tai cac dia ban chién luoc nhu Long An, Ba Ria - Viing Tau, Bic
Ninh, Thai Binh.

Nam 2023, Téng cong ty IDICO tién hanh cho thué dit ctia 5 khu cong
nghi€p tai cac tinh Bic Ninh, Théi Binh, Ba Ria - Viing Tau va Long An. Két qua
thu hat du tu ctia Tong cong ty da dat duge hidu quéa cao xét vé san luong (dién
tich cho thu€) va hiéu qua tdt vé& gia tri ban hang so v6i nim 2022. Viée thu hit
dau tu duge thuc hién déu khip cac khu cong nghiép dang khai thac tai Khu vuc
phia Bic va Phia Nam va vuot 34% so v&i ké hoach (169, 8/1277ha). Trong do,
Khu c6ng nghiép Hyu Thanh va Khu cong nghiép Pha My 2 da c6 két qua ndi bat
v& dién tich ban hang so v6i ké hoach ctia ndm 2023. Cu thé, Khu cong nghiép
Huu Thanh d3 thu hit dugc 62ha/40ha vuot 55% so véi ké hoach va Khu cong

nghiép Phiit My 2 thu hit duge 67,5ha/47ha vuot 44% so v6i ké hoach. Ngoai ra,
trong cong tac thu hit dau tu da thu hat duge Nha dau tu tiéu bidu 1a Suntory
Pepsi thuc hién du 4n 20ha dét véi tong Von dau tu 320 trigu USD tai Khu cong
nghiép Huu Thanh, 13 co s& dé thu hit tot céc nha ddu tu khac vao Khu cdng
nghiép Huu Thanh va Cong ty Hyosung Dfmg Nai dau tu 02 du 4n c6 dién tich
trén 50ha voi vbn dau tu 01 ty USD tai Khu cong nghiép Phia M 2 1a co s¢ gia
tang niém tin dbi v6i hinh anh va thuong hiéu ciia Téng céng ty IDICO trong cong
tac thu hat déu tu. _

vé gia tr] thu huat déu tu, Téng cong ty da ky két cac giao dich véi téng gia
tri tvong duong 208,5 triéu USD. Day 14 gi4 trj ting cao so v&i ké hoach nhd nang
cao hiéu qua ban hang trong khi don gia ting trudng tt, voi muc ting binh quﬁn
khoang 10,5% so véi don gia ban cia nam 2022. Hiéu qua ban hang véi don gia
tang lén da gop phan mang lai hi€u qua kinh doanh ctia linh vue khu cong nghiép,
chiém ty trong dang ké trong co cAu hoat déng ciia Tdng cong ty.

3. Co cau t0 chire, cong tac quan Iy va chinh sach quan tri:

3.1. Thay déi mé hinh Uy ban kiém todn thay cho Ban Kiém sodt:

Viéc 4p dung mé hinh Uy ban kiém todn tir nim 2023 d3 phat huy dugce
hi€u qua cta chic nang kiém tra, gidm sét toan dién céc hoat dong ctia Tong
cong ty, dac biét 1a hé thong bdo cdo tai chinh, cong b thong tin va quan ly rui
ro théng qua céng tac kiém toan noi bo.

3.2. Xay dung va hoan thi¢n cdc quy ché, quy trinh va quy dinh qudan Iy
noi bo cua doanh nghiép:

Bén canh hoat d6ng san xuat kinh doanh, nim 2023 duoc Téng cong ty tdp
trung vao cong tac xdy dung, sia b1, b sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh,
quy trinh phtt hop véi co cdu t6 chirc quan Iy méi va nang cao cong tdc quan tri



doanh nghiép, ngay cang minh bach trong hoat dong nhu: Diéu 1&, Quy ché néi
bd v& quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quén tri, Quy ché tai
chinh, Quy ché cong b4 thong tin, Quy che quén ly phan cap dau t, Quy ché quan
ly Nguoi dai dién von, Quy trinh thu hdi céng no tai khu céng nghiép...

3.3. Thay déi bp nhin dién thuwong hiéu:

Trén co s& chién luoc va dinh huéng phat trién cta Tong cong ty, ngay
09/11/2023 danh dAu budc chuyén minh toan dién ciia Tong cong ty véi viée cong
b thay dbi B6 nhéan dién thuong hiéu va thay déi Van phong lam viéc sau-hon 20
nam hinh thanh va phat trién. B6 nhan dién ‘thuong hiéu méi duoc phat trién va
hoan thién dua trén triét ly “Hai hoa” l¢i ich gifta doanh nghiép, cong dong, xa
héi va dit nude, moi dinh hudng chién luoe ddu hudng dén su phét trién bén viing
dua trén cdc nguyén tac vé Mai truong, Xa hoi va Quan tri doanh nghiép (ESG).
Dong thoi véi Bo nhan dién thuong hiéu mdi, Téng cong ty cling da c6 mot moi
truong lam viée voi thi Pt ké tién nghi, hién dai khéng chi mang dén diéu kién lam
viéc tiéu chudn, gop p 4an nang cao hidu qua lam viéc ctia can bd nhan vién ma
con déng gop déng ké trong viée nang cao vi the thuong hiéu cua IDICO déi véi
khach hang va cac dcn fac.

3.4. Phat trién ouon nhan lwe phit hop mo hinh 10 chive:

Co chu td chirc tai Tong cobng ty dd dugc xdy dung c6 hé thdng va bd sung
céc Phong, Ban chirc rang quan trong, dong thoi cong ¢b, tuyén dung thém nhéan
su c6 trinh do cao dap tmg yéu cau phét trién va quy md ngdy cang 16n manh cta
Téng cong ty nhu: thanh lap Ban Phap che Phong Kiém toan ndi bo, Phong
Marketing, cing b TH Quan hé cd dong...

Tong cong ty d hd tro cac Cong ty con t1ep tuc ra sot, tai cAu tric cong
tAc quan trj trong tinh hinh kinh té va thi trudmg c6 nhiéu bién dong nhur: tinh gon
bd may, nhan su, hoan thién quy ché, quy trinh dam bao hé théng quén trj cé higu
lyc va hiéu qua.

3.5. Tiép tuc cong tdc tdi cau tricc doanh nghiép:

Trong nam 2023, IDICO tiép tuc trién khai téi cAu tric doanh nghiép tai
Tbng cong ty, dem lai cdc két qua dang ghi nhan nhu: Céng tac quan tri chuyén
nghiép va minh bach hon; Dé dang hop tac kinh doanh, nghién ctru chuyén siu
ting mang kinh doanh, tir d6 néng cao ning luc canh tranh; Linh dong huy dong
von cho timg nganh, linh vire riéng biét; Nha dau tu va cd dong c6 thé danh gia
tiém nang & moi nganh, linh vyc kinh doanh; Gi tri tiém ning cia Céng ty me
duoc phan anh day do.

Ngoai cbng tac tai ciu tric tai Tdng cong ty, IDICO tlep tuc sap xép lai
hoat d@éng cac Cong ty con theo dinh hudng chuyén mon ho4, cat giam Iinh vire
hoat dong khong hiéu qua, nang cao néng luc quan tri. Qua trinh tai cau tric tai
cac Cong ty con da dem lai két qué r& nét nhur:

+ Két qua hoat d6ng cua IDICO-ISC, tir doanh nghiép hoa vén dé cé su
ting trudng cao vé loi nhuan: Téc d6 tang trudng Loi nhudn trude thué clia nim
2022 va 2023 1an luot 1a 449% va 21%.

+ Hoat dong xay lap trudce day 1 linh vuc san xuat cb mat & hdu het cac
Cong ty con nhung hiéu qua thép, qua qua trinh tai chu trac, di duoc cét giam



hoiic tinh gon c¢é chon loc dé muc tiéu duy tri viée lam va dong tién cho mot sb
Céng ty con nhu: IDICO-INCO10, IDICO-CONAC, IDICO-LINCO..

Vé md& réng quy mé hoat dong trong linh vuc kinh doanh cbt 161, tlong nam
2023, IDICO di thanh 1ap Cong ty c¢6 phan IDICO Vinh Quang (IDICO-IVC) véi
nganh nghé chinh 14 kinh doanh bat déng san. IDICO-IVC ¢6 vén didu 16 550 ty
dong, IDICO nim gitt 99,99% vén diéu 18. Viée dau tir vao IDICO-IVC s& g6p phin
mé rong quy md ciia mang kinh doanh bat déng sén khu cong nghiép ctia IDICO.

4. Cong tac quan ly tai chinh:

Hoat dong dAu tu du 4n 1a cbt 161, quyet dinh sur phat trién ctia Tong cong
ty, do d6, Tong cong ty ludn dam béo ngudn v6n cho hoat dong dau tw tai Cong
ty me va cac Coéng ty con. Cac du an dau tu déu duoc thu xép ngudn tai tro tin
dung trung, dai han tai cac Ngan hang nhu: BIDV, VietinBank, VietcomBank,
Agribank. .. véi chi phi von canh tranh so véi thi truomg. Ddng thoi, IDICO thuong
xuyén theo doi sat sao cac hop dong, tin dung va chu déng thuong thdo véi céc ddi
tdc ngan hang dé co didu kién vay t6i uru nhat.

Véi loi thé vé dong uen cta hoat dong kinh doznh ha tang khu c6ng nghiép

va trong bdi canh 141 sudt tién gii twong dbi thdp nhu hién nay, Coéng ty me da
nghié€n ctu sir dung céc san pham tai chinh phu hop & hiéu qua hon, dong thoi linh
hoat diéu phdi dong tién dé nang cao hiéu qua st dung vén ctia Tong cong ty va
cac cong ty con.

Bén canh do, Tong cong ty cling hd tro cac Cong ty con dam bao nang luc
dau tu du 4n théng qua hinh thirc lién danh gifta Téng cong ty v&i cac Cong ty con
nhu: Cong ty CP Pau tur xdy dung s6 10 IDICO (IDICO-INCO10), Céng ty ¢b phin
IDERGY (IDERGY).

Ngoai ra, Tong c6ng ty cling chudn bi cac diéu kién va nén tang dé sin sang
4p dung lap Béo cdo tai chinh theo chuan muc qubc té (IFRS) ding quy dmh cla
B¢ Tai chinh.

5. Két qua thuye hién diu tw nim 2023:

Cong tac thuc hién déu tu xdy clu’ng céc du an va st dung von déu bam sat
danh muc dau tu da duoc Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2023 cua IDICO

théng qua.
Két qua thyuc hién dau tu toan Tong cong ty trong ndm 2023 cu thé nhu sau:

PVT: 1y dong
Y en Keé hoach | Thuc hién | Thwe hién /
SIL Chi gy 2023 2023 | Kéhoach
Téng gid tri diu tir 3.068 1.306 43%
Trong do:
1 | Congty me 1.617 769 48%
Dur 4n Nha & va db thi
Du an Khu cong nghiép 1.55: 715 46%
Du an thiy dién, nang lugng —
Dur 4n khéc 64 54 84% |




2 | Céng ty con nam giit 100% VRL 505 34 9%
Du an Nha ¢ va d6 thi 328
Du 4n Khu cong nghiép ' 7 4 56%
Du én thiy dién, nang luong 112 0%
Dur an khac 58 30 52%

3 | Céng ty con nim giit trén 50% VDL 946 503 53%
Du 4n Nha & va do thi 522 267 51%
Du an Khu cong, nghiép , 238 170 2%
Du an thiy dién, nang lhwong 172 53 - 31%
Duankhic 14 13 89%

Cong tac dau tw xay dung cla Téng cong ty fubn duge kiém soat, khéng
dAu tu dan trai; theo d6, trong nam 2023, tdng gié tri diu tu gial ngén dat 43%,
trong d6 Cong ty me dat 48% ké hoach. Ngoai viéc dam bao tién d6 thuc hién dau
tu phu hop v6i ké hoazh ban hang va st dung déng vén hiéu qua, nguyén nhan
chu yéu cua ty 1€ giai r gan déu tu trén nhu sau:

- Céc du an thudc Cong ty me: trén co sé tinh hinh thu hat dau tu thuc té,
Ban diéu hanh di chu dong giin tién d6 dau tu xay dung tai cac dy an Khu cong
nghiép Phi M§¥ 2, Pht M¥ 2 mé rong, Huu Thanh, Cau Nghin de khai thac hi€u
qua cac vi tri mat bang da dau tw hoan thanh. Chu dong dimg trién khai dau tu d
an Khu nha xuéng cho thué tai Khu cong nghiép Céu Nghin do d& c6 ké hoach
cho thué hét qu§ dat hién c6.

- Céc du an thuge Cong ty con:

+ Nhém Du 4n nha ¢ va do thi: do tinh hinh thi truong bét dong san nha &
giam sut nén Ban didu hanh d& cha déng gidn tién do dau tu nham dam bao hiéu
qua Du én, cu thé nhu: Du 4n Bac Chau Giang, TP. Phu Ly, tinh Ha Nam (IDICO-
CONAC); T hop Vin phong IDICO-INCO10; Khu dan cu va Nha ¢ cong nhén
xa Huu Thanh (IDICC-LINCO); Dy dn Chung cu cao tang Québc 16 1K (IDICO-
URBIZ va UDICO,).

+ Nhém Du 4n ndng luong: Tram bién 4p 110kV Khu cong nghiép Huu
Thanh giéin tién d6 dAu tr dé phi hop véi tién @6 cho thué dat ciia khu cong nghiép
va cac théa thuan véi ZVN. Du an Cai tao ludi dién 22kV Nhon Trach gién tién
d6 cho phu hop véinhu cAu st dung dién ctia khach hang va tinh hinh thuc té van
hanh hé thong luéi dién cua UDICO.



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU NAM 2024

1. Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh hop nhit toan Tong cong
ty nam 2024:

DVT: 1y dong 7
. Y en Thue hién | K& hoach | KII2024 /
STT i fign 2023 2024 TH 2023

1 | Téng doanh thu hop nhit (*) 7.474 8.466 113%
Trong do: 7 7

Cong ty me 2.941 3.140 107%

2| Loinhuan tl‘li:é'c thué hop nhat (%) 2.057 2.502 122%

Trong do:
| Cong ty me 1.571 | 1.770 113%

(* 6 liéu Tong doanh thu hop nhat va Loi nhudn truée thué hop nhdt toan
Tong céng ty dd loai trir doanh thu, loi nhudn ndi b}

2. K& hoach thu hit dau tw nim 2024:

Cén cr vao tinh hinh cho thug dat ndm 2023 va nhitng nhn dinh vé tinh
hinh kinh té thé gi¢i ndi chung va trong nude ndi riéng, Tong cong ty IDICO xay
dung ké hoach nam 2024 ctuia Cong ty me va cac Cong ty con nhu sau: :

- Cho thué dit Khu céng nghiép: 145 ha

+ Cong ty me: 105 ha
+ Cdc Céng ty con: 40 ha

(Bay la dién tich thu hiit dau tw mot trong nam 2024, khong tinh cdc Ghi nhé

thué lai dat da ky tir nam 2023 chuyén sang Hop dong thué lai dat trong nam 2024)

- Cho thué nha xudng: 50.000 m?
+ Cong ty me: 24.000 m?
+ Cdc Céng ty con: 26.000 m?

Bén canh do, trong thoi gian qua, Tf)ng cong ty IDICO da tap trung hoan
thién phap ly dé duoc chap thuan Chi dau tu dbi véi du an Khu cong nghiép Tén
Phudc 1 (470 ha), tinh Tién Giang va s& trién khai dau tu du 4n trong nim 2024,
tao dong luc phét trién cho giai doan tir ndm 2025. Ngoai ra, céc du 4n khu cong
nghi€p tai Hai Phong, Ninh Binh va céc dia phuong khac dang duoc Tong cong
ty khan truong thuc hién cdc bude v& thu tuc, hd sa phap ly dé tao quy dat khu
cong nghiép hon 2.000 ha cho thoi gian tlep theo.




3. K& hoach déu tw hop nhit toan Téng cong ty nim 2024:

DVT: tp dong
on Thuc hién | Ké hoach | KH 2024/
STT Chi fiéu I 2023 2024 TH 2023
Téng gia tri dau ar 1.306 3.134 _240%
Trong do.:
1 | Congty me 769 988 128%
Dy 4an Nha ¢ va do thi
Du 4n Khu cong nghiép 715 825 115%
Du an thuy dién, ndng luong
D éin khic o 54 163 301%
2 (E(?Dg ty con Il‘lI]’J gm 100% VDL o 34 142 414%
Dnu 4n Nha ¢ va 20 thi 8
Du én IT(hu cong nghi¢p 4 18 452%
Du an thily dién, ning luong
Dy 4n khéc 30 116 | 382%
3 | Céng ty con nim giii trén 50% VDL 503 2.004 399%
Du 4n Nha ¢ va do thi 267 857 321%
Dy 4n Khu céng nghiép 170 736 432%
~ Du an thiy dién. ndng lugng 53 406 T71%
Dur an khac 13 5 - 40%

{

4. Pinh huéng hoat dong sin xuit kinh doanh, diu tw phat trién:

Niam 2024 va ndm 2025 1a thoi diém thuan loi dé Téng céng ty IDICO
chudn bi céc diéu kién nim bét co hoi phat trién cdc Du 4n khu cong nghiép tai
nhimg vi trf tiém ning. Loi thé cia IDICO 1a cic Dy 4n khu céng nghiép dang
nghién ctru phét trién tai cac dia phuong tir ndm 2025 dén nim 2030 dang bam sét
vai quy hoach cta cdc tinh. Déc biét, ngay 12/3/2024, Tha tuéng Chinh phu da
ban hanh Quyét dinh sb 227/QP-TTg didu chinh mét sb chi tiéu st dung dat dén
nam 2025 thi dién tich cua cdc khu cong nghiép dang dugce IDICO nghién ctru, dé
xuét dau tu déu da duoc bd sung ké hoach st dung dat cho cdc tinh.

Dé dam béo muc tidu chién lwoc phat trién bén viing, Téng cong ty tap
trung vao ba khu vuc ¢6t 161 d6 1a: Tai chinh, Nhén luc va Quan tri, trong dé co
két hop yéu t6 ESG.

- Vé Tai chinh: luén dam bao ngudn vén déu tu cho phét trién Du 4 an thong
qua cac ngudn: dong Thu tir kinh doanh quy dét khu cong nghip dang san sang
cho thué, huy déng viin théng qua: phat hanh trai phiéu, ting vén diéu 18, cac
ngudn tai tro tin dung 1ai sudt thap... Nghién citu tham gia thi truong trai ph1eu
xanh (Green bond) dé :i trg cho céc du 4n cai thién hiéu qua ning luong, téi ché
chét thai, hoic phat trién ha ting xanh. Bén canh d6, c6 chién lugc gifr lai quy dat
tai cdc vi tri loi thé dé dau tu pliat trién nha xudng dich vu cho thué nhim dn dinh



doanh thu, lgi nhudn hang nam cua Téng cong ty.

- Nhaén luc: Tiép tuc ddy manh cong tac tuyén dung, dao tao va phét trién
nguon nhén luc chat lugng cao, dap tng cac yéu cau va dinh huéng phat trién cua
Téng cong ty; Péu tu vao phat trién nhén luc va dao tao nhén vién véi y thire vé
ESG, bao gom viéc cung cap dao tao vé& bao vé méi trudng, an toan lao dong va
quan ly cong dong.

Quan tri: Tang cuong hi€u qua cua viée img dung phan mém quan tri hé
théng trong cong tac quan tri; Pam bao sy minh bach, chinh trye, tudn tha phap
luét va cac quy dinh vé thué; Thic day cdc bién phap tiét kiém nang luong va tai
nguyén trong qua trinh hoat déng, bao gdm viée cai thién hiéu suét ning luong
truyén tai dién, st dung ngudn nang luong tai tao (dién mat troi méi nha trong cc
khu cong nghiép do IDICO quan ly) va giam phat thai.

Tong cong ty tiép tuc phat huy stic manh tong hop cua toan hé thong, trong
d6, Cong ty me vai vai trd dan dit, quan tri xuyén sudt toan hé thong trén cic
mang trong yéu 1a: tai chinh, nhan sy va kiém soat ndi bo.

Bén canh do, viée dau tu phét trién ha t?mg k' cong nghiép uén hudng
dén muc tidu phat tn(,n bén ving, loi ich kinh t& song, hanh trach nhiém voi cong
ddng va x& hoi, bao gdm phat trién nha & xd héi, nha & cong nhén, y té, gido duc..

Trén day la Béo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach
nim 2024 ctia Tong cong ty IDICO.

Kinh chiic Quy vi Dai biéu, Quy ¢ déng cling toan thé Pai hdi stic khoe,
hanh phiic. Chiic Dai héi thanh cong t6t dep.

Trén trong cam on.

Noinhinl~ g _ TONG GIAM DOC
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Jang Chinh Trung






